
 

Referat  
 

NEXT – UDDANNELSE KØBENHAVN 
Carl Jacobsens Vej 25, 2500 Valby 
Tlf.: 35 86 35 86 

Møde: Bestyrelsesmøde 
Dato:  25. marts 2021 
Sted:  Teams 

Start: Kl. 14.30 
Slut:  Kl. 18.00 
Bestyrelse: Jens-Ole Nielsen Dansk Industri  Formand 

Lone F. Berthelsen Dansk Industri                         
Claus Rosenkrands Olsen  Dansk Erhverv 
Mads Raaschou Dansk Byggeri  Forretningsudv. 
Palle Overgaard  GRAKOM/DOFK 
 
John Ekebjærg-Jakobsen 3F   
Brian Westermann 3F  Forretningsudv. 
Lone Nordentoft Frost Serviceforbundet 
Peter Jaques Jensen  HK 
Henrik Stilling Dansk Metal  Næstformand 
 
Anders Sørensen  Københavns Kommune  Kommunerep. 
 
Jesper Würtzen  Ballerup kommune         Selvsupplerende
  
 
Mads Bryrup      Eud  Elevrep. 
 
Vakant  Gymnasier  Elevrep. 
 
Mette Morales  Stemmeret Medarbejderrep. 
 
Louise Danielsen Medarbejderrep. 
 

Direktion: Ole Heinager, administrerende direktør  
Kim Saastamoinen-Jakobsen, vicedirektør  

Afbud: Anders Sørensen, Mads Bryrup, Peter Jaques Jensen 
Referent: Lars Remtoft, sekretariatsleder 

Sofie Pam Jensen, referent  
 
Dagsorden Referat 
1. Godkendelse 
af dagsorden og 
referat 
14.30 

1.1: Godkendelse af dagsorden 
Godkendt med en bemærkning om, at godkendelse af årsrapport og 
revisionsprotokollat (punkt. 2.1) er besværliggjort af kort 
forberedelsestid.  
 
1.2: Godkendelse af referat fra bestyrelsesmødet den 7. 
december 2020 
Godkendt. 
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1.3: Orientering om corona 
Direktør Ole Heinager orienterede bestyrelsen om corona-
håndteringen på NEXT og genåbningen 6. april 2021. 
 
 

2. Økonomi og 
stab  
14.40 

2.1: Godkendelse af årsrapport 2020 og revisionsprotokollat 
2020  
 
Revisor Helle Lorenzen fra EY gennemgik årsrapport og protokollat. 
Her kan nævnes følgende nedslag: 
 

- Påtegning på årsregnskabet: Regnskabet er rigtigt 
- Udtalelse om ledelsesberetningen og målrapporteringen: 

Ingen væsentlig fejlinformation 
- Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision: 

Ingen væsentlige kritiske bemærkninger 
- Regnskabet er påvirket af en tilbagebetaling af tilskud fra 

2016 på 4,3 mio. kr. 
- Finansielle sikringsinstrumenter: Negativ værdi på 61,6 mio. 

kr. Årets regulering på egenkapitalen har udgjort -13 mio. kr. 
 
EY har forsynet årsregnskabet med en blank revisionspåtegning, 
samt afgivet en udtalelse om ledelsesberetningen og 
målrapporteringen uden bemærkninger. 
 
Brian Westermann bemærkede, at godkendelse af regnskab er 
besværliggjort af kort forberedelsestid, da bestyrelsen modtog 
materialet den 19. marts 2021. Af hensyn til årshjulet er det imidlertid 
ikke muligt at udsende materialet i bedre tid. Det blev foreslået, at 
man næste år kan invitere til en teknisk gennemgang med revisoren 
forud for bestyrelsesmødet.  
 
Bestyrelsen godkendte årsrapporten og revisionsprotokollat for 
2020. 
 
 2.2: Godkendelse af lån feriepengeforpligtigelse  
Vicedirektør Kim Saastamoinen-Jakobsen gennemgik mulighederne 
for opfyldelse af feriepengeforpligtelsen og indstillingen til, at 
bestyrelsen godkender optagelse af et lån til dækning af 
forpligtelsen. 
 
Bestyrelsen havde ingen bemærkninger til indstillingen.  
 
Bestyrelsen godkendte optagelse af et lån på 40 mio. kr. 
 
 2.3: Budgetrevision 1 2021 
Vicedirektør Kim Saastamoinen-Jakobsen fremlagde budgetrevision 
1 2021. 
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▪ I forhold til budget 2021 tilført midler fra velfærdsaftalen – 
varige midler og særlig aftale om løft af fagligheden og 
trivslen frem mod sommer 2021 

▪ De ekstra midler udmøntet med fokus på kerneydelsen  
▪ Forventning til samlet resultat fastholdes 
▪ Forventningerne til aktivitet på eud er positive 
▪ Forventning til gymnasieoptag nedjusteres primært på 

Sydkysten og Baltorp 
▪ Ikke-udmøntet pulje til imødegåelse af usikkerhed udgør 5 

mio. kr. 
 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 

3. Strategi  
15.10 
 
 
 

3.1: Godkendelse af strategiplan for det syvende fokusområde i 
Strategi 2025 – ”Lærepladser med perspektiv” 
Chef for Studieadministrationen, Jakob Theilmann, præsenterede 
baggrunden for og strategiplanen for fokusområde 7.  
Formand Jens-Ole Nielsen igangsatte en bordrunde, hvor 
bestyrelsen gav bemærkninger til strategiplanen. Herunder gav 
bestyrelsen udtryk for, at de gerne ser et større samarbejde med 
andre skoler, at der fortsat skal være fokus på at få SKP-elever godt 
videre, og at brancherne skal tages med på råd, fordi der kan være 
væsentlige forskelle i, hvordan det skal løses. Særligt kunne der 
ligge et potentiale i at starte en dialog med små og mellemstore 
virksomheder.  
 
Bestyrelsen godkendte strategiplanen for fokusområde syv. 
 
 
3.2: Status på praktikpladstal 
Sekretariatsleder, Lars Remtoft, gennemgik hovedtallene fra 
rapporten om praktikpladser 2020.  

• Indgåede aftaler i 2020: 2176   
En stigning på 20,6 % sammenlignet med 2019 

 
• Igangværende uddannelsesaftaler: 2796 

En stigning på 8,2 % sammenlignet med 2019 
 

• Skolepraktikelever: 455 
Det er på niveau med 2019, hvor der var 468 
skolepraktikelever 
Fem nye uddannelser med skolepraktik 

 
Derefter fortalte Lars Remtoft kort om status på uddannelsesaftaler 
og SKP-elever i første kvartal af 2021. Der er lidt færre 
uddannelsesaftaler og lidt flere SKP-elever end i 2020. Det er dog 
stadigt for tidligt at konkludere på de tal.  
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
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3.3: Status på NEXT Strategi 2025, herunder status på 
fokusområdet ”Efteruddannelse – uddannelse for livet” 
Uddannelsesdirektør, Rasmus Frimodt, gav bestyrelsen en status på 
arbejdet med fokusområdet ”Efteruddannelse – uddannelse for livet”.  
 
Bestyrelsen bemærkede, at NEXT med fordel  

- kan udbyde flere kurser rettet mod ledige,  
- kan indgå i dialog med LUU for at sparre om udbuddet og  
- kan udbyde flere kurser, der spredes ud over længere tid, så 

virksomhederne ikke skal undvære medarbejdere i mange 
dage i streg 

 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
Administrerende direktør, Ole Heinager, orienterede om en 
organisationsændring som følge af fokusområderne for hhv. 
lærepladser og efteruddannelse. Chef for Studieadministrationen, 
Jakob Theilmann, bliver uddannelsesdirektør for et nyt 
direktørområde, Virksomheds- og Uddannelsesservice, der samler 
det eksternt rettede virksomheds- og kursussalgsarbejde.  
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
  

4.Bestyrelses-
sammensætning 
16.50 

4.1: Bestyrelsens sammensætning pr. 1. maj 2022 – reduktion 
med mindst 2 
 
Formand Jens-Ole Nielsen præsenterede baggrunden for punktet.  

- Dispensationen om flere end 12 (stemmeberettigede) 
medlemmer bortfalder pr. 1. maj 2022 

- Bestyrelsen skal derfor reduceres til 6-12 stemmeberettigede 
medlemmer (mod de nuværende 14 medlemmer) 

- Det vil sige 1-4 færre repræsentanter på henholdsvis 
arbejdsgiver- og arbejdstagersiden. 

 
Formand for DEG-B og ZBC, Lars Goldschmidt, deltog og 
præsenterede sine erfaringer med lignende processer.  
 
Lars Goldschmidt bemærkede, at det ikke er muligt at udvide 
bestyrelsen med flere medlemmer, end lovgivningen giver mulighed 
for, altså maks. 12 stemmeberettigede, og at ministeriet ikke er 
indstillet på at ændre lovgivningen.  
 
Efter Lars Goldschmidts oplæg præsenterede formand Jens-Ole 
Nielsen sin indstilling til processen for reduktion af bestyrelsen:  

- 25. marts 2025: Første drøftelse  
- 14. juni: Anden drøftelse og udformning af model 
- 27. september: Beslutning om sammensætning af NEXT’s 

bestyrelse  
- Q2 2022: Tiltræden af udpeget bestyrelse 
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Bestyrelsen drøftede forslaget og bemærkede bl.a., at det er tidligt at 
udforme model på næste bestyrelsesmøde den 14. juni, da hhv. A- 
og B-siden gerne vil mødes og drøfte mulige scenarier først.  
 
Det blev besluttet, at sekretariatet udformer et oplæg med data 
på de forskellige uddannelser og forskellige scenarier for 
bestyrelsessammensætningen. Bestyrelsen vedtog processen 
for reduktion af bestyrelsen.  
 
 

5. Eventuelt 
17.40 

Jens-Ole gennemgik datoerne for bestyrelsen i 2021 og informerede 
om, at FU indstiller til at afholde et 12-12 møde den 15.-16. 
november. Bestyrelsen godkendte forslaget.  
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jesper Würtzen (jew)
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: CVR:58271713-RID:1268917326050
IP: 45.65.xxx.xxx
2021-06-15 12:49:47Z

Claus Rosenkrands Olsen
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-359285010949
IP: 87.59.xxx.xxx
2021-06-15 12:53:35Z

Louise Mygind Danielsen
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-260031339884
IP: 128.77.xxx.xxx
2021-06-15 13:37:14Z

Jens-Ole Nielsen
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-712492592954
IP: 165.225.xxx.xxx
2021-06-15 18:00:44Z

Palle Studsgaard Odgaard
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-482098983266
IP: 185.103.xxx.xxx
2021-06-15 19:03:29Z

Henrik Lefevre Stilling
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-145429594225
IP: 83.93.xxx.xxx
2021-06-16 07:35:32Z

Mette Rojas Morales
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-161565249237
IP: 185.19.xxx.xxx
2021-06-16 09:49:31Z

Peter Jacques Jensen
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-841441880059
IP: 217.16.xxx.xxx
2021-06-17 13:10:10Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lone Nordentoft Frost
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-438110246015
IP: 80.62.xxx.xxx
2021-06-17 21:41:21Z

John Ekebjærg-Jakobsen
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-414695496289
IP: 212.130.xxx.xxx
2021-06-18 05:48:04Z

Brian Westermann Hansen
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-363023143572
IP: 194.182.xxx.xxx
2021-06-19 06:51:58Z

Navnet er skjult (CPR valideret)
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-363526220384
IP: 84.238.xxx.xxx
2021-06-19 21:48:29Z

Mads Raaschou
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-088685173575
IP: 80.62.xxx.xxx
2021-06-21 16:39:52Z

Anders Tønning Sørensen
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-174154624971
IP: 213.237.xxx.xxx
2021-06-25 16:55:40Z

Lone Folmer Berthelsen
Bestyrelse
På vegne af: NEXT Uddannelse København
Serienummer: PID:9208-2002-2-799929051515
IP: 89.239.xxx.xxx
2021-06-29 08:21:54Z
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 Na02ylupwT2tuPZXFCnqsOlHq2I/fMw7fLhkfJmxlEU=


 
anznW0xs23+xtWnoidvmjSJYtnX67zhUig8u3f4r3zSJ8B+894Oso3dlpMxz9UdYFLZ6/gg+w1x6
8p2mVym5LhJTbXoK2pMmh2yGOnivqWb/c75o4z2E9DOqh3FdV7mB+u68eeebe4dwP8POBSfYkx7t
pNGZluISHlyoMSd3LbX0sHyXTCqUudqxFJv40B/YAEByb3UU0BriUEFcSvGoR7BVF2Hkua5HwQrc
IkPXX3z49vXY1VPYOc7dhCwgg/7OyclwPKyJkkSNFh9jSWPzl6cnp6s2Mt4xjtsWerVzo/5xJ109
e1U+vSpiD4ZugROlGZoymv4EQjt8gZfRdjfveg==

 
 
  
  
     TimeStamp MjAyMS0wNi0xNSAxMjo0OToyOCswMDAw  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==  host UGVubmVvLmNvbQ==  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pVVUwM1FVTXRTVlpSUWxFdFNVWlRSell0VVVSRFR6Z3RRVkZaTmtndFNVaFVNRFlpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJeE16VmhNR1l5WkdKa09EWXdNREE0TnpZMFpEZGlOelUyT0dOaFlUVXdOREEwT0RWaE5EZ3laamRqT0RSak1qUmtOekUxTlRGbU1tSmhZamxtTWpSaklpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==  signingRequestId T1RVM01Ua3dNQT09  _challenge TkRaTlZWY3RTRFZOTlVJdFJ6TTJWa1V0VnpOVVFWRXRObFZJVmswdE1qVmFORmM9  action sign  signtext 
            


  
 
 
 
 
 
 2AOOwJ5zRD7QunRMWsA3m6dmY7rV3gv3goim947TUBo=


 
G3M+Zs+T60fZXse5k/yyCK1jh1OASGbB749d0B1etKHZUhr4zTiCy6IiHCv1kNRs6XuBGLCY7QX2
HiuRr/p1DmvnuYfYuA2lRunk/BcS189WMag8lRCoQ18M3B8IFRtSBr0OtHxAbgWFrWKRyNMYBAU5
Quu4wL+aV07gCslx3Xr8QYSI0aDhhpzMHdFS1NAQk6egk7A9G8c4OtJW3UtkGSLyD3ED9sj5wqYp
8WtcKCzM5UHn+XncPbnVAPfFMi/YgTumVEF15CHPAHmo/SRha+r3C9Dwa3kfzNI5lcrDrIEMBF4E
huboY2a5ECQo5PkiEKJAOkI82MZRITlq+8ayEA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNDg=
  signingRequestId OTU3MTc5NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0lETVktSFlHV0MtSk5GSzEtT09YM1UtQ1daVzAtRTJCV00=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNSAxMjo1MjozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Hfqh6bZwmz7hv5BJN031UDUba2CrcO5KxnO/gUKGJ9c=


 
Hubw46Ha7JirK7sbRlpli061F87nv9ZV8DZFng2N7Ldbg1k+Ni+o5vZraf7maZYnyzGBaTHTPCKO
80s+bLGoXdeo5FaDT7U4/X0C0C8tTlMX73C/4i6OLNRHnKLfvBuC49q026EhRpwun8hgP/gY9yRV
j+kJOOVTeYchiZo5mcWsxTg5+4SpIZeoOyP1OsZakDKcXyrYlL9e7rz2RabguWJJjRp8GOyOQHUX
jCV9koZ5YbMVQLncYOk4/yGLiEw1HRvNcWbKa8sEGWDj0Csrx2ti5l/sSpV8fXieGUvF6O+w5Dtm
zGR1JaVUtKYirV/O/RM9cD/DHVee2InkgKFk0g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId OTU3MTk1NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MzY1UUYtRzhCV0UtM0pVUUQtNFBWUDItSEdWR0EtT01YWUM=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNSAxMzozNjo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 IjPu61t7QnQB5kotaPjWJBhKRVWWKLGZpgDDoK4s5rY=


 
FnimiWu+4rEYz0KFYfcGqz+l0mlonG5QvcaBHi+ME4/IYZnKWrYyvQ/JMLiAkiCt/b9xIOCJsOrO
GeZLDKq8VwqRKqIAHh9nA4dBucGLhkrQgnPP/jtKYqmGOHSffp4S0kZxhbGKpUUHKt9hS7CtlF9x
9LBmJEMVJtYYHDA6sF05NxI+7tF3Mxs0QxMonQZcPO7yclcTQ1Yfv3XrmqA4i/KuhqNAL0X39T/W
wtm2yJAupbFRw4LaIVt7RsO3GkEk6YtZzxHztjMButbqiMYtiaCW1sCwX+HkaxEa/mPvuFA52wPx
O96FgMcfPVtW1eAjgpxZibR0b0gX5LZqAhDAVg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MS4wLjg2NC40MQ==
  signingRequestId OTU3MTczMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0hROFktSk9MR1AtQUU2WlEtTVRMUTAtUzNVNlktNTBOSDM=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNSAxNzo1OTo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 UDxhPNyUxEdewoEsA7Z4d42Rc853y55ol7bcYVPmDF4=


 
Aq/8Jz0DPZhevQz+/Ck6skBMegOpEjk/qnA4ESsb3l/xLhF+Nq9h7RkeR3stR2e+lfLIPsLmieFX
bviibw9CGIuEYpAgt1IBkRlYOFuGb7T/xJCtp2MnRvm2mfmGpIVLsZvgj8SBC7aU9FcuQ/ccEURU
guUIKpwBfGMk9qlnvBOSTqGnZkdFxI7u8dCncV2xEOIrLLyIzUKk6PmVNw+CL0iSDzS+BX+XsR9h
Tb/FLEiDxD7qvpSWoZeaKfJh9lyT+ODF3CrXTj1zutdpxJctNO98w/Ka9h+4wnVppKSPg6Vv+zow
g/e3GbQkK87FOlaZDB/kpK3i93vXfYMdpeQpRg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTU3MTgyOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTdMQVUtMEcwME0tTU5ZMEQtVThVT0wtNlNOQUEtMzdPT0Y=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNSAxOTowMjo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 sfMozgkBzAf4cIhGnb8rRNuVZh8yLmopPNWAWpAFXUk=


 
j7kJT5IDTAbl+mzMFX9Rgcy64x3SfZElHP5n7ZOHdOiX4svdjtvbXAPGVkzNejje4IGlpoQ2HmCf
QEECICoMXdB+4gaSEgF/vrykhkF4jUhCYr1MYsc0gGBdDW/eeH/Zq1dRQOw204hfwv8mhXS1AgfO
Wv4qJuDN6hg+kIRXh71bo/9XUzh6Ss6kWtnj5GkL7Jn+ftLfjvO6eQKL3qIcmCEqR+qLECS0Ce5t
q6koA3qdgFRjbRvd1bFn4NpSPCtYLIQENyrR+rfEzexr04VC+4bAKw6jAsZXcyjE3lvzMhkxTb78
z33TBHY4rnmwgZbUSQrszukwWJYfQgW75lgwkw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC4xNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODcuMC42NjQuNzU=
  signingRequestId OTU3MTc0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UURQTEgtMkI2RVQtVEJaQjgtRDFMN1UtNUUyNUUtRkM4VFQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNiAwNzozNDo0OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 MgLcYutFjtCZ1/aulqHnEyzZvz+aIip9nC8GsfujiQQ=


 
UE4Yt0f9RJoNnIEKxGTPUqM/6riJsyNZ/kv4ufoMEhWlWsBvNxJUWtxK4Q9ra6x1zUrX8eAJ2hN+
0Omr2bTlTuSp+Q9FdlGjsj7a+F+MLiH7+lSc5k5e5AtWlTn0mNfJ0cdxirQm4H93oZlLFS6ONvw7
R+iHLR2RZj+034Ujhy9CXZo+acAc0OfvF3A5DmkTinNS9Vx7miZDpvB2/mkp+nN/FPdekPUWVgjL
ajZswplaY7XoEuxlsHaPsn2CmC0YSYgleZsQ4xyt/tw9dMxB1WWk1R9ueieUN8rgmj9yp5kUe+VS
aT1ERoA7/4kqLw13smVXRpum48TxLkHTfY9Dvw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTU3MTk0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0hBUU0tUzRCQUstSTBVSU0tMUU3NFotSFdZTzgtNkVFU1U=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNiAwOTo0NzowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0fYe2v9zPNi2dmVvJsz5rPGFgzLifvaYCEICYGK9AV8=


 
i91gcy7eUkWnGfR1xhzismb4k6rop17UzO0d8SvCmEWmujQYgHdgKuRk1pt9CcfCuHlDh1F6Q0Qn
DJ32wu9Q2PjL+J8ax5huCuGdlaOhlsy932ONIkLzmc8qyau6MBUiPU3diuXvk7DZK6UW+ksQKQ/k
EqxlRjWA/+K58k+TQURVcNBQggFfAgZOet8FhlEVeQx3yaOn2ykasACHoJawt359sL9U+jlBopuT
iMI6CEwdIXh7X42AS1RalzN+srl/tpugwkCc/8TAC1kPQ8yrrFuhj4s5h6licYqhfLVCIJSEWYHa
vZPKRoJ3plbJH5mFOFRGuIx88GyvW6AhUK5mdw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MS4wLjg2NC4zNw==
  signingRequestId OTU3MTkyMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0VGTkgtRURIR0otUEQ3SVctR1NZQlUtQTU3TTMtUUZJTlM=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAxMzowOToxMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 RHAfiRr0m4gfLJTHnKJ2ThoI2YT+IqDvj/CbHwW5ybY=


 
phtgbpReMrOVHIC599OZV+Z9nVaDjaLbSuessoBPAKZx9vm6DmMHlZuRMsTeCuAQCdR0sXiA64fP
LSjPEw/8Mc8rl6CWWKFkknCmIr0dMy9FyM9OBbAFGTM6UgM8LOxhSI9bXYUaVqEMouUNcqSxP5dl
bOcHhVbbqhVQEOU0qLuqTgQBBwgRaUxSCkReX2ATZvxLc4svU9Hc+6Ei6WtV0c7abMYvVzvKUPIy
hj2Q/hcExBPPCLvmXs1hO7Mcc2w0l5SWPTjwZldhSq0ZRnBF42tV7lLRFM1nu4bLidPaz/zy5R6n
BkeqFcMebd7ofAx7ZoZVhFxhnBnFbSgUT9AwOw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId OTU3MTg4NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTVIS1MtU1NUQkEtN1lNWlotQk1GMlQtMTNZSUotR0xYMVM=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAyMTo0MDoxMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 9BPq1DPSFEYt7eGIzlSuSlJsuqB6k0tOU52YpU5Aroo=


 
l4IKb556Tpnuow8+6KKnUCnMqHwy1o4I6V5T2iD2m1GXZXIUu44EWocFL+/03twPGrUkedBAXU+L
Ta6MllDO0a9VoPRqLdYEMpxTkEf9i1vOqogChJMoHg1Lm7DcM9F/KSiXmdeyqFZJViCUuQ4R5Uuf
/HjKN5bBp4fKD6iT55PrdxSkPh7I7/3+rBnTgSbKhQxW/gTlFzd9hMFTQCC98UtKDigHPzWeNvw+
NAhJt477KpO1hsXC5Fa3U8SSjivFyjBEP4iyIeX3WXtsfUBb3SnqjiMfGuwmxrgRoT8phA17e5hj
o0bZ12CCb9htWq6R8+Gh810z57NKH5d1zePpYQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MS4wLjg2NC40MQ==
  signingRequestId OTU3MTgwNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUZJUFQtVDdNM1ktVlVLRUQtWkU0SEItRk1aSTItRVZWRVM=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOCAwNTo0NzoxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 /MQnpcVcYQCN44WGgU+GaWKwEZ93uQjGSCi74tIkuIE=


 
kXBynp+lz3pvS2wAEVvdckE9pxgg7ez09WMLevZjjgmNmxJ23rWnqF4CxWgRYa379xuZt0Fblbd+
Z7r8emojx5tU/H7vUKZelOt6nowMzGHCvVhp9hGWe+Q4wsTubHvgT8ARP5upPTIIGswV/3YW//h3
yh5WEO0CR+zQE07KnDoUp64NSJ4VbwFr+XSh14N6x+CphN8xFopxIJgNK7RRFiSHItAEw04+gOcA
ZcB2cDxpmmFbub9pjgTYbJS5n+1nGUWmGgX+fYlx0n1YI9OZ0BIzsMpT90v3+Rs8f29RsFR6K1L0
yQzuhpsyGws9F5675vtTH7o36wgSZ8ZlvIw7EQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MS4wLjg2NC40MQ==
  signingRequestId OTU3MTc4Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDJWRUstQTRJS04tTkRUMjMtNExDT1EtNFczTk0tNDU1SzQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOSAwNjo1MTozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 BxP2Tnm2tB7w83RrbIu7e7r8WzI4R9Pyl4UEng2zssY=


 
dIJw0z0XIHgLsRKRnIN3xseAU/aMZ72Wdcco/WU681DBqVOm+LFzmWccwhjnSdOV6njMq/fQ/frX
y72h7WvGzhPsTyYbUim9MVhjuyv/6uqD/M0CiTCpgbQX8D2qFtnqvNuKeq9wivPdb/bUGO0eYp5R
XhW26xJb0bfVhZPz0GGcZnWSIQnoQ6FnbMaQY+BPLvKDl9eP2/AGOeFjS31JQqDdY8uo83WFEu4B
+xRlODshGHfSqD5pnVrK49ucTFOZTihHo5TRHTiKrATLLNlIkI6+AUCIVH3F7VxqGqxulGmmFmJ+
fcrFZGHh66B0DQpExml+IuH74w/MGPrglT2UQA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId OTU3MTk2NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0ZKVk4tTzUxUFQtOE5TNTQtSVAxSkstV1ZQS1otQUMyVzc=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOSAyMTo0ODowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 KdHGi6+uPaNm/oO7a7IO6opQE/sQLh0T2iEz2QpoCwM=


 
GiusnhCo3aDN8bw6y7IRL/40khuOGONOaDZuHUdWlPtfymlg8XrLh4eZGyNntxUHJgBi4myZcK+u
/3XUWVBWlNIq6b49tvMBh4OVlz0KJtn9///Wqp8i0rEskxUMIF3D9xwZLmPBtZt1thCBswpIX3BH
Zr+sPe4b3l8MqosgHbhVQt9kOfoeLiL/CjnGBbGMiA9/k6JpXcQ3Fun2ZJKGzZ7ysMVkds2XKQAx
eKGgDmoZCcONgMqOHvjwRdqXpM8wbB0xF1WpfYkEfEEVqlIJjQsuLy6Zm9DNpMk8RHXTRqn7Pbqz
F4cCjMRcZigmblizuVvR+zGfKiMz8XtrWLBXrQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTU3MTc3Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VjZaM0ktM0o1WjQtNE0zTkItUE5HQk0tWVVHUTctTlRUVkc=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0yMSAxNjozOToxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 qsNIJRC/mF5Jv7zOVPuM4e/IFdrvB4lxwLZAK7HmI5k=


 
kLh+jsEUgrA5F3YFGzxk/EyrGi9zm4HUiki27RwbhpKDfOHGu0lJfoi2RM2fDyOVrM6LqeBAoZAs
iJlQE3ArDdRXNO1E2u+peHr/tWygeHMsF/MVf5wG4XYe5cZRNSGKxFMhP+DplmKJInyu7fO7Ej5J
KgoyY/B46Umj2d5u/SQ+fEbSTZDiwzd1JMx9xV8csfEB1HfguWhPbcizAywWmMOQvXHrh/d81ihw
Y99aVYsmLbolyv3ZIoHN/w776Lvbh7nmQ6yWh2ThB/hEbpxiHi1wFRRcrHMo45WOrNN70OUruUlr
i7TOqf8mVq6Wmu2Goq68Ngr7ubWAvD8GtH3NxA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId OTU3MTg1OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUU03QUMtSVZRQlEtSUZTRzYtUURDTzgtQVFZNkgtSUhUMDYiLCJkaWdlc3QiOiIxMzVhMGYyZGJkODYwMDA4NzY0ZDdiNzU2OGNhYTUwNDA0ODVhNDgyZjdjODRjMjRkNzE1NTFmMmJhYjlmMjRjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVM0VFktNkFTMTEtRjdFWkktWVBNVDMtQlVRWUgtNjVFWUg=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0yNSAxNjo1NDo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 A2AkcJYTc7614ENGqNa1DBI/Vq4f4xiRA/gIMkm/QJE=


 
O/DbJ5GF2RYU+PXnb55UoDdM0zOp2C3BoYQWFUfI6QnoFXebh+ASRzV+9PZMsaA3WgLMgxfP/cL2
PukUztpHJowtV4x5vu1H/uyya10Djo545Apzdk9xJyGB8fq2CWZ0VLrzhy0Ib/blb1kwj5PZJohR
0TCwKTyjSap4lml12WaS8K2hBgz4gjBQP+zx3n9sAekBsecDa7UVzaaoRt+AUfiKe6mGASF8neky
4Uj57vlcFABp2qvhzBRDkYjLvVZbZ8nthh/llwLFNAnJJI2dNumH9TVwV+IeGkSa/oReSsVDzIm7
FRecimsVBL2lOIqBVlSPidmVIFBCeW6YjSGjAw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
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